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Resumo: Este trabalho reflete sobre a gestdo escolar democratica como principio
orientador das escolas publicas brasileiras, entendida ndo apenas como um modelo
administrativo, mas como uma forma de viver a escola a partir do dialogo, da
transparéncia e da construgdo coletiva. Ele é fruto das experiéncias formativas
vivenciadas no Projeto de Extensdo “Gestdao Escolar na Contemporaneidade: temas e
praticas”, desenvolvido como parte das atividades do componente curricular Estagio
Supervisionado em Gestdo da Educacdo Basica do curso de Pedagogia da Universidade
Regional do Cariri (URCA), O objetivo é compreender de que maneira 0s principios da
gestdo democratica se materializam nas praticas de uma escola estadual em Juazeiro do
Norte-CE, favorecendo a descentralizacao das decisdes e o fortalecimento da participacéo
coletiva nos processos pedagdgicos e administrativos. A pesquisa, de abordagem
qualitativa e natureza exploratdria, apoiou-se em referenciais como Libaneo (2017),
Prado (2016), Toledo (2013), Luck (2006), Minayo (2001) e Freire (2011), que discutem
a administracdo escolar sob a perspectiva do didlogo e da emancipacdo. Os resultados
evidenciam que, embora a gestdo democratica esteja assegurada pela Constituicdo
Federal de 1988, sua implementacédo ainda se depara com barreiras concretas, manifestas
em praticas autoritarias e na centralizacdo do poder decisorio. No entanto, a experiéncia
no Projeto de Extensdo demonstrou que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo oferece aos estudantes uma formacao critica, sensivel as demandas reais das
escolas e capaz de fortalecer a interacdo dialdgica entre universidade e comunidade. A
gestdo democratica, portanto, revela-se antes de tudo como um compromisso ético e
coletivo: ndo é um conceito estatico, mas uma pratica que se constroi diariamente, no
cotidiano escolar, por meio do didlogo, da escuta ativa e da colaboracéo entre todos 0s
atores. E nesse exercicio constante que a escola se transforma em espaco de participacéo
verdadeira, inclusivo, aberto ao aprendizado compartilhado e capaz de gerar impacto
social concreto.
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